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APRESENTACAO

E com grande satisfacdo que apresentamos essa Coletanea de Informacdes. Hoje,
com 40 anos de experiéncia, a Apae Salvador disponibiliza, por meio dessa

coletanea, alguns dos muitos aprendizados realizados nessa caminhada.

Esperamos que as sugestbfes aqui apresentadas possam subsidiar os gestores,
técnicos e professores das Apaes com saberes que ampliem as competéncias
necessarias para diferenciar o atendimento da pessoa com deficiéncia, contando
com profissionais capacitados em desenvolver seu potencial empreendedor e

criativo.

Essa coletanea se constitui de informacdes acerca de legislagdo, monitoramento,
organizagéo institucional, atendimentos na area de saude, educagéo, fortalecimento
da familia e educacao profissional.

Esse é um primeiro passo. Queremos conhecer e reconhecer as praticas, 0s
esforcos e compromissos das demais Apaes. Para tanto, esperamos que nessa
coletanea sejam incorporadas, aos poucos, outras experiéncias.

Bom trabalho a todos.

Cordialmente,

Equipe do Projeto SIGA
Apae Salvador
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RESUMO DO FUNCIONAMENTO

O Centro Educacional Especializado (Ceduc) se constitui em trés areas de

atendimento: a escola especial, o centro de atendimento e o programa de incluséo.

A crianga ao ingressar na Apae Salvador é submetida a uma avaliagdo diagndstica,
realizada por uma equipe multidisciplinar. Fazem parte dessa equipe, profissionais
das diversas areas: servico social, neurologia, psicologia, psicomotricidade,

pedagogia, terapia ocupacional e fonoaudiologia.

ApOs essa avaliagdo é realizada uma reunido técnica para discussédo de caso, com o
objetivo de estabelecer as normas de atendimento ou encaminhamento a outros

servicos da comunidade.

O nosso publico alvo sdo criangcas com deficiéncia intelectual na faixa etaria de 2 a
16 anos e tem como objetivo atuar, como toda e qualquer Unidade de Ensino,
assegurando oportunidade de formacédo necessaria ao desenvolvimento de suas
potencialidades como elemento de auto-realizacdo, preparagcdo para a vida e

inclusédo no processo social.

O Ceduc oferece a comunidade um espaco fisico com 14 salas de aula, dispostas
entre o turno matutino e vespertino. Conta com uma equipe multidisciplinar,
composta por 28 professores especializados, 01 instrutor, 04 professores de
educacao fisica, 02 coordenadoras e 02 assistentes pedagdgicas, 01 psicéloga, 02

fonoaudidlogas, 02 assistentes sociais e 2 terapeutas ocupacionais.

Oferece um curriculo adaptado as necessidades especificas da crianga, tendo como
ponto de partida o desenvolvimento global, preparando o cidaddo para a vida e

promovendo sua inclusdo no processo educacional e social.

O planejamento é desenvolvido através de projetos interdisciplinares, com o objetivo

de atender as necessidades de uma pratica pedagogica voltada paraa construcao
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da cidadania e do conhecimento, estimulando a troca de experiéncias sociais,

culturais e afetivas, bem como a aquisicéo de valores e habilidades.

Os projetos norteiam a nossa rotina diaria, constituindo-se de varios momentos.
Essa rotina ajuda na sistematizacdo do trabalho e possibilita, gradativamente, a
organizacdo da crianca no espaco e no tempo. Essa dindmica € muito importante
para que as criancas adquiram seguranca e independéncia ao acompanhar e

perceber o inicio, meio e fim das atividades.

Atender as necessidades de uma pratica pedagodgica voltada para a construgdo da
cidadania e do conhecimento, enfrentando desafios e desenvolvendo suas
potencialidades por meio de aprendizagens significativas que permitem a percepc¢ao

do mundo. Esta é a nossa meta.

A avaliacdo da aprendizagem é realizada de forma continua, sistematica e integral,
os alunos sdo avaliados de uma forma psicodiagnéstica mediadora em forma de

registros diarios e relatorios semestrais.
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HISTORICO DA INCLUSAO ESCOLAR

Do sonho a realidade: Em 2004, o Centro Educacional Especializado — Ceduc (a
escola da APAE) foi informada de que alguns de seus alunos estavam sendo
matriculados pelos pais em escolas comuns da rede regular de ensino. Muito ja se
ouvia sobre inclusdo escolar, e 0 Ceduc comecou a se reestruturar, antecipando-se
ao que estava por vir, a partir de uma constatacdo: a inclusdo dos alunos com
deficiéncia intelectual nas escolas comuns era um movimento necessario, crescente

e irreversivel.

Era preciso apoiar estas familias que se muniram de coragem e informacéo para
assegurar a seus filhos direitos e oportunidades de aprendizagem na escola. Apoiar,
também, estes alunos que deixavam a escola especial para adentrar a escola
comum, com toda a sua dinamica de turmas com muitos alunos, professores muitas
vezes despreparados para lidar com questbes especificas da pessoa com
deficiéncia, uma sociedade de exigéncias e preconceitos. Por outro lado, era
necessario também apoiar estes professores que estavam recebendo alunos da
APAE em suas respectivas classes. Eles poderiam sentir-se inseguros diante do
novo, temerosos, sem saber por onde comecar. Como desmistificar a deficiéncia?
Como auxiliar as comunidades escolares a derrubar barreiras atitudinais, acolhendo
cada aluno com deficiéncia intelectual como um individuo pleno e ndo como um
“deficiente”? Como fortalecer todos os atores do processo inclusivo que estava s6

comecando a sair do discurso e tornar-se realidade?

Ainda em 2004, o Ceduc comecou a “arregacar as mangas”. TRANSFORMACAO foi
o lema desta nova fase. Os profissionais vestiram a camisa da inclusdo e decidiram:
vamos estimular o processo, atuando em todas as frentes. ldentificamos as
necessidades e tendéncias a partir de um trabalho sistemético de visitacdo as
escolas dos alunos em processo de inclusdo, observando a dinamica de sala de
aula, dialogando com professores e direcdo. Todas as impressdes e dados, bem

como as reflexdes advindas da socializacdo destes com a equipe pedagdgica do
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Ceduc, resultaram em um documento, o “Relatério de Visitas as Escolas 2004”. Este
documento foi a base para as mudancgas subsequentes.

O Ceduc reorganizou a sua estrutura em Escola Transitoria (escola especial) e
Centro de Atendimento Especializado: assim, todos os alunos, matriculados ou nao
na rede regular de ensino, seriam beneficiados. O termo “transitéria” reflete a crenca
de que todos podem, ha seu tempo, conquistar seu espaco de aprendizagem na
escola comum; a escola especial passa a ter outro carater. Para os alunos em
inclusdo na escola comum, uma nova dinamica: atendimentos especializados, em
pequenos grupos, com carga horaria diferenciada; atendendo, assim, as
necessidades educacionais especiais em carater complementar a escola comum,
favorecendo a aprendizagem dos contedados do curriculo formal. E, para dar as
maos aos professores das escolas que aceitaram o desafio da inclusédo, criamos o

Programa de Apoio a Inclusdo Escolar, com acdes programadas de

acompanhamento do processo inclusivo e capacitacdo dos professores envolvidos.
Essa reformulacdo, aliada a acBes de fortalecimento da familia, constituiram o

pontapé inicial para fazer acontecer!

O Programa de Apoio conta, hoje, com uma estrutura basica firmada e com uma
equipe que desenvolve acdes sistematicas e consistentes para alavancar, a cada
dia, nossos indicadores de sucesso. Sao eles: o aumento significativo de alunos
matriculados nas escolas comuns; a permanéncia e avan¢go dos mesmos no ensino
regular; a parceria com mais de 100 escolas; entre elas municipais, estaduais,
particulares e comunitarias; a formacao continuada de mais de 350 professores
destas unidades escolares; a consolidacdo da parceria com as familias, que se
tornaram verdadeiras multiplicadoras de informagdes sobre inclusdo escolar; o
namero crescente de palestras em instituicbes de ensino superior, divulgando a
proposta inclusiva. Hoje o Programa de Apoio € uma realidade, o nimero de alunos
com deficiéncia intelectual nas escolas comuns sO tende a aumentar — e, assim,
nossa demanda — ratificando nosso compromisso em promover acoes efetivas, que
assegurem a inclusdo com responsabilidade, cientes de que escola especial e

escola comum sao dois bracos de um mesmo corpo chamada educacéo.
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LINHAS DE ACAO PARA A CONSTRUCAO DE UMA CULTURA INCLUSIVA NA
REDE REGULAR DE ENSINO

Apresentacao

O Programa de Apoio a Inclusédo Escolar, dentro do escopo de suas ac¢des voltadas
a instrumentalizacdo das escolas comuns para a educacgéo inclusiva, traga, junto aos
gestores das escolas parceiras, linhas de acdo para a constru¢cdo de uma cultura
inclusiva. A sistematica desenvolvida de acordo com o0s eixos humanos abaixo
relacionados permite a elaboragcdo de um projeto de abrangéncia significativa,
considerando todos os atores — diretos e indiretos — do processo educativo. Assim,
ampliam-se as possibilidades de implementacdo e manutencdo da cultura inclusiva
nas escolas, base para o sucesso da inclusdo de alunos com deficiéncia e, em

dltima analise, para a efetivagdo da premissa da educacéo para todos.

Linhas de acéo
Pressupde a selecdo de objetivos e estratégias especificas para a atuacdo em cada
eixo humano envolvido. Definidas as linhas basicas de atuacdo, estas sé&o
detalhadas dentro do calendario anual da escola, de modo a assegurar um trabalho
de continuidade.
Linha de acédo 01
Eixo humano: corpo docente
Objetivo:  fornecer subsidios tedricos e metodolégicos aos docentes,
instrumentalizando-os para a acao pedagogica inclusiva.
Estratégias:

Levantamento de demanda;

Formacgé&o de grupos de estudo;

Busca de parcerias.
Linha de acédo 02
Eixos humanos: funcionarios
Objetivo: integrar os funcionarios a cultura inclusiva, capacitando-os a lidar com

questdes pertinentes ao atendimento das necessidades especiais dos alunos.
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Estratégias:
Informacao;
Capacitagao/treinamento;
Sensibilizac&o.
Linha de acédo 03
Eixo humano: familias de alunos
Objetivo: integrar as familias dos alunos de toda a escola a cultura inclusiva,
tornando-os parceiros da escola e aptos a orientar seus filhos para a convivéncia
com a diversidade.
Estratégias:
Sensibilizacé&o;
Informacao;
Envolvimento com as atividades da escola.
Linha de acdo 04
Eixo humano: alunos
Objetivo: cultivar os valores humanitarios, formando com os alunos uma rede de
disseminagdo da cultura inclusiva interna e externa a escola.
Estratégias:
Sensibilizacéo;
Informacao;
Envolvimento em projetos da rotina escolar e projetos de disseminacao
(abertos & comunidade).
Linha de acédo 05
Eixo humano: comunidade
Objetivo: sensibilizar o publico externo a escola para a convivéncia com a
diversidade, estendendo a cultura inclusiva ao entorno.
Estratégias:
Envolvimento da comunidade na vida escolar;
Fomento a participacdo comunitaria em eventos internos;
Organizacéao de atividades voltadas a comunidade, tendo como foco a

disseminacéao da cultura inclusiva.
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PROGRAMA DE APOIO A INCLUSAO ESCOLAR: PASSOS PARA A
INCLUSAO

1. Ter como filosofia da educacéao a base tedrica construtivista, que leva em conta as
diferencas na aprendizagem dos individuos. Esse primeiro passo inspira todos os
seguintes, porque o trabalho de inclusédo sé se torna possivel se orientado por uma

proposta tedrica condizente com suas finalidades.

2. Conscientizar a comunidade — alunos e pais, sobretudo, sobre o fato de que o
deficiente ndo vai atrapalhar a aprendizagem dos outros alunos e sim ajuda-los a
vivenciar uma nova experiéncia como ser humano solidario e respeitador das

diferencas.

3. Ter uma equipe de professores e funcionarios preparada para lidar com situacdes
inusitadas. Por exemplo, um aluno que necessita de ajuda para usar o banheiro ou

outro que prefira estar a maior parte do tempo fora da sala de aula.

4. Matricular os alunos portadores de deficiéncia nas classes correspondentes a sua
idade cronoldgica, para que construam, ainda que em defasagem mental, uma idade
social. A convivéncia com colegas da mesma faixa etaria possibilita ao portador de

deficiéncia a insercdo em um grupo social que lhe é proprio.

5. Nao priorizar a aprendizagem dos contetudos educacionais em detrimento da

aprendizagem da vida.

6. Elaborar o plano didatico ndo mais mediante parametros preestabelecidos, mas
levando em conta a realidade dos alunos da classe. Cabe ao professor a tarefa de
adequar-se ao seu “publico”, e ndo esperar que este se ajuste a determinacdes

alheias a sua condicao presente.

7. Nao esperar “respostas” imediatas dos alunos com necessidades especiais.

Respeitar as diferencas € também respeitar o ritmo de aprendizagem de cada um, o

11
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qgual, na maioria das vezes, ndo corresponde as nossas expectativas. Contudo, nédo
deixar de apresentar determinados temas ao aluno com deficiéncia mental, supondo

gue ele nao va “aprendé-los”.

8. Avaliar a aprendizagem considerando o potencial do aluno e ndo as exigéncias do

sistema escolar.

9. Em casos muito extremos, como alta agressividade ou passividade absoluta,

aconselhar aos pais que busquem ajuda médica.

10. Fazer da observagao atenta o seu mais importante instrumento de tomada de
decisdo. Essa observacdo deve igualmente alimentar o momento de reflexdo pos-
aula, no qual a aula serd submetida a avaliacdo em todos 0s seus aspectos e se

planejaréo as acdes futuras.

11. Nao ter medo de, muitas vezes, aliar a intuicdo aos conhecimentos de natureza

psicopedagdgica.

12. Derrubar os seguintes mitos:

a. De que os portadores de necessidades especiais (PNE) necessitam de
cuidados especiais — ha maioria dos casos, isto nao traduz a realidade.
Muitos PNE até preferem ser tratados sem nenhuma distin¢&o.

b. De que as pessoas que lidam com os PNE, principalmente os
professores, precisam ser especialistas — as méaes dos deficientes nao
sdo especialistas e, quase sempre, cuidam deles muito bem. Contudo
€ necessario que o professor esteja atento ao que pode fazer para
contribuir com o desenvolvimento dos PNE.

c. De que os PNE tém de estar em escolas especiais — por serem
portadores de alguma deficiéncia é que precisam de escolas comuns,
para que possam conviver com pessoas potencialmente “mais
capazes” e, dessa forma, construir um referencial mais proximo da

normalidade.
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d. De que eles atrapalham a aprendizagem das outras criangas — ao
contrario, ajudam-nas a ser mais tolerantes, cooperativas e
conscientes das diferencas, bem como “obrigam” o professor a

elaborar um plano mais rico em recursos didaticos.

Fonte: RAMOS, Rossana. Passos para a Inclusao, 2° ed. Sado Paulo: Cortez, 2006.
(p.13-15).

Algumas Sugestoes:
Filmes

Gilbert Grape — Aprendiz de sonhador (Deficiéncia Mental)
Forrest Gump — O Contador de Histoérias (Deficiéncia Mental)
Filhos do Siléncio (Deficiéncia Auditiva)

Mr. Holland — Adoravel Professor (Deficiéncia Auditiva)

O Piano (Deficiéncia Auditiva)

A Forca de um Campedo (Deficiéncia Fisica)

Amargo Regresso (Paraplegia)

Feliz Ano Velho (Tetraplegia)

Oitavo Dia (Sindrome de Down)

Meu Pé Esquerdo (Paralisia Cerebral)

Além dos Meus Olhos (Deficiéncia Visual)

Perfume de Mulher (Deficiéncia Visual)

Anne Sulivan (Deficiéncia Multipla — visual / auditiva)
Olhos Azuis (Documentério sobre Discriminagao)

Meu Nome é Radio (Deficiéncia Mental)

Livros

ASSMANN, Hugo. Reencantar a Educacdo : Rumo a sociedade aprendente.
Ed. Petropolis: Vozes, 2004.

BAUMAN, Zygmunt. Amor liquido : sobre a fragilidade dos lagos humanos.
Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2004.

CARVALHO, Janete Magalhdes (Org.). Diferentes Perspectivas da
Profissdo Docente na Atualidade . Vitoria: EDUFES, 2002.

FERREIRA, Solange Leme. Aprendendo sobre a Deficiéncia Mental:  um
programa para criangas. Ed. Memnom.

GALLICCHIO, Gisele. Simulacro e Inclusdo Social . Disponivel em:
<http://www.educacaoonline.pro.br/art_simulacro_e_inclusao_social.asp?f_id_
artigo=480>.

13



Federacdo Nacional das APAEs - FENAPAE

Universidade Corporativa da Rede Apae - UNIAPAE

Sistema de Intercambio entre Gestores das Apaes - SIGA

"045 uwr’o@ Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Salvador

MANTOAN, Maria Teresa Egler. Compreendendo a Deficiéncia Mental . Sao
Paulo: Ed. Scipione.

MANTOAN, Maria Teresa Egler. Inclusao Escolar: o que é? Por qué? Como
fazer? S&o Paulo: Ed. Moderna.

MITTLER, Peter. Educacdo Inclusiva : contextos sociais. Porto Alegre:
Editora Artmed, 2000.

PADILHA, Anna Maria Lunardi. Praticas Pedagodgicas na Educacao
Especial : A capacidade de significar o mundo e a insercao cultural do
deficiente mental. 2. ed. S&o Paulo: Autores Associados, 2005

PANTUZZO, Fernanda Leal; COUTO, Margareth Pires do. Inclusdo ou
exclusao : eis a questao... A insercdo dos portadores de necessidades
especiais na rede regular de ensino publico. Disponivel em:
http://www.sociedadeinclusiva.pucminas.br/sem3/fernanda_pantuzzol

RAMOS, Rossana. Passos para a Inclusdo: algumas orientagbes para o
trabalho em classes regulares com criangcas com necessidades especiais.
Séao Paulo: Cortez Editora

SASSAKI, Romeu Kazumi. Incluséo : Construindo uma sociedade para todos.
6. ed. Rio de Janeiro: WVA, 2005.

SPROVIERI, Maria Helena S.; ASSUMPCAO JR, Francisco B. Deficiéncia
Mental, Sexualidade e Familia . Editora Manole

TOPCZEWSKI, Abram. Hiperatividade: como lidar? Ed.Casa do Psicologo

Sites

ABRA - Associagéo Brasileira de Autismo — www.autismo.org.br

AUMA — Associacdo dos Amigos da Crianga Autista — www.autista.org.br

Autismo (sobre autismo) — www.autismo.com.br

Biblioteca virtual:ww.bibvirt.futuro.usp.br/index.php/videos/tv_escola/educacao_especial

Biblioteca Virtual governamental: www.dominiopublico.gov.br

Centro de Referéncia (sobre educacao especial) — www.centrorefeeducacional.pro.br

Cidadao eficiente (sobre deficiéncias) — www.cidadaoeficiente.com.br

Deficiente eficiente (sobre deficiéncias) — www.deficienteeficiente.com.br

Defnet (sobre deficiéncias) — www.defnet.org.br

Educacéo Inclusiva: http://educando.wordpress.com/category/educacao-inclusiva/

Entre amigos (sobre deficiéncia) — www.entreamigos.com.br

Fundacao Sindrome de Down — www.fsdown.org.br

Portal do Ministério de Educacéo e Cultura: www.mec.gov.br/seesp

Rede Saci (sobre deficiéncia) — www.saci.org.br

Revista Sentidos (sobre deficiéncias) — www.sentidos.com.br
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LEGISLACAO
INTRODUCAO

"A escola é direito de todos". Esta frase inquieta muitos professores quando
constatam, em suas salas de aula, a realidade da diversidade humana. A origem da
educacéo tradicional fez com que alguns profissionais de educacao despertassem o
desejo de nivelar os conhecimentos dos alunos. A proposta da educacao inclusiva
deu um novo aspecto a educacdo, visando um olhar diferenciado sobre as

singularidades humanas.

Baseada nas leis internacionais e nacionais que legitimizam o processo de incluséao
€ necessario fazermos uma reflexdo sobre a politica de inclusdo, com o propadsito de
identificar e compreender o funcionamento legal, bem como as reflexbes das normas

da educacéo regular.

DOCUMENTOS INTERNACIONAIS

Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (ONU, 194 8) - estabelece que os
direitos humanos sejam os direitos fundamentais de todos os individuos.

Declaracdo dos Direitos das Pessoas Mentalmente Ret ardadas (ONU, 1971) -
proclama os direitos das pessoas com deficiéncia intelectual.

Declaracdo dos Direitos das Pessoas Deficientes (ON U, 1975) - estabelece os
direitos de todas as pessoas, com deficiéncia, sem qualquer discriminagéo.

Carta para a Década de 80 (ONU, 1980) - estabelece metas dos paises-membro
para garantir igualdade de direitos e oportunidades para as pessoas com deficiéncia.
Conferéncia Mundial sobre Educacdo para Todos (ONU, 1990) - aprova a
Declaragcdo Mundial sobre Educacdo Para Todos (Conferéncia de Jomtien,
Tailandia) e o Plano de Acéo para Satisfazer as Necessidades de Aprendizagem;
promove a universalizacdo do acesso a educacgao.

Normas para Equiparacdo de Oportunidades para Pesso as com Deficiéncia

(ONU, 1993) - estabelece padr6es minimos para promover igualdade de direitos
(direito a educacdo em todos 0s niveis para criancas, jovens e adultos com
deficiéncia, em ambientes inclusivos).

Declaracdo de Salamanca - Principios, Politica e Pr atica em Educacéo

Especial, 1994 - proclamada na Conferéncia Mundial de Educacao Especial sobre
Necessidades Educacionais Especiais reafirma a compromisso para com a
Educacao para Todos e reconhece a necessidade de providenciar educacéo para
pessoas com necessidades educacionais especiais dentro do sistema regular de
ensino.

Convencao Interamericana para a Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminacao contra a Pessoa Portadora de Deficién  cia (Guatemala, 1999) —

15



Federacdo Nacional das APAEs - FENAPAE

Universidade Corporativa da Rede Apae - UNIAPAE

Sistema de Intercambio entre Gestores das Apaes - SIGA

"%E uwt’o@ Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Salvador

condena qualquer discriminacédo, exclusdo ou restricdo a causa da deficiéncia que
impeca o exercicio dos direitos das pessoas com deficiéncia, inclusive a educacéo.
Declaracédo de Caracas, 2002 - constitui a Rede Ibero americana de Organizacdes
Nao-Governamentais de Pessoas com Deficiéncia e suas Familias como instancia
para promocado, organizacdo e coordenacdo de acOes para defesa dos direitos
humanos e liberdades fundamentais das pessoas com deficiéncia e suas familias.

LEGISLACAO NACIONAL

Constituicao Federal,1988 - (Art. 208, Ill) - estabelece a direito das pessoas com
necessidades especiais de receberem educacéo, preferencialmente na rede regular
de ensino.

Lei N° 7853, 1989 - cria a Coordenadoria Nacional para Integracdo da Pessoa
Portadora de Deficiencia (CORDE), dispfe sobre a apoio as pessoas com
deficiéncia, sua integracao social, institui a tutela jurisdicional de interesses coletivos
ou difusos das pessoas com deficiéncia, disciplina a atuacdo do Ministério Publico,
define crimes, e da outras providéncias.

Estatuto da Crianca e do Adolescente, (ECA, Lei n° 8069, 1990) - no Art. 53
assegura a todos o direito a igualdade de condi¢cdes para a acesso e permanéncia
na escola e atendimento educacional especializado, preferencialmente da rede
regular de ensino.

Decreto n°® 914/93 - estabelece a Politica Nacional para a Integracdo da Pessoa
Portadora de Deficiéncia.

Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (Lei n° 9394, 1996) - assegura
aos alunos com necessidades especiais curriculos, métodos, recursos educativos e
organizacdo especifica, para atender as suas necessidades especificas. No Capitulo
V - da Educacéo Especial, se constréi um novo olhar para a Educacédo Especial,
viabilizando uma pratica inclusiva, enfatizando, no art. 58, que a educacédo especial
pode ser entendida "para os efeitos desta Lei, [como] a modalidade de educacao
escolar, oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para educando
portador de necessidades especiais"”.

Decreto n° 2.208/97 - regulamenta a Lei n° 9.394, que estabelece as Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional.

Parametros Curriculares Nacionais (MEC, 1998) - Adaptac¢des Curriculares)
fornecem as estratégias para a educacao de alunos com necessidades educacionais
especiais.

Decreto n°® 3.298, 1999 - regulamenta a lei n°® 7.853/89 que trata da Politica
Nacional para a Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia e estabelece a
matricula compulséria , em cursos regulares de escolas publicas e particulares de
pessoas com deficiéncia.

Lei n® 10.098, 2000 - estabelece normas gerais e critérios basicos para a promog¢ao
da acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida
mediante a eliminacdo de barreiras e obstaculos nas vias e espacos publicos, no
mobiliario publico, na construcdo e reforma de edificios e nos meios de transporte e
de comunicacéo.

Lei n° 10.048, de 2000 - estabelece a prioridade de atendimento as pessoas com
deficiéncia e determina que os veiculos de transporte coletivo a serem produzidos
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devam ser planejados de forma a facilitar 0 acesso a seu interior das pessoas com
deficiéncia.

Plano Nacional de Educacédo, 2001 - explicita a responsabilidade da Unido, dos
Estados e Distrito Federal e Municipios na implantacdo de sistemas educacionais
gue assegurem 0 acesso e a aprendizagem significativa a todos os alunos.

Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na Ed ucacdo Basica, 2001 -
endossa a necessidade de que todos os alunos possam a aprender juntos em uma
escola de qualidade.

Decreto n°® 3.956 (da Presidéncia Federal da Republi ca, 2001) - reconhece o texto
da Convencao Interamericana para a Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminacdo contra a Pessoa Portadora de Deficiéncia (Convencdo de
Guatemala), reafirmando o direito de todas as pessoas com deficiéncia a educacéo
inclusiva.

Parecer CNE (Conselho Nacional de Educacao) / CEB ( Céamara de Educacao
Béasica) n° 17 - aponta os caminhos da mudanca para os sistemas de ensino nas
creches e nas escolas de educacéo infantil, fundamental, médio e profissional.
Decreto n® 5.296 de 02 de dezembro de 2004 - regulamenta as Leis n°s. 10.048,
de 08 de dezembro de 2000 e, 10.098 de 19 de dezembro de 2000 que estabelecem
normas gerais e critérios basicos para a promocao da acessibilidade em varios
ambitos.

Programa de  Complementacdo aos  Atendimentos  Educaci onais
Especializados as Pessoas Portadoras de Deficiencia , 2004 - garante a
universalizacdo do atendimento especializado de educandos portadores de
deficiéncias, cuja situacdo néo permita a integracdo em classes comuns do ensino
regular.
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RESUMO DO FUNCIONAMENTO

A escola especial tem como objetivo promover condi¢cdes de aprendizagem ao
educando com deficiéncia intelectual, atuando sobre o conhecimento particular que
vai determinar e possibilitar a construcdo do conhecimento e da autonomia,
favorecendo assim sua inclusdo na rede regular de ensino e na sociedade.
Atende educandos com deficiéncia intelectual na faixa etaria de 2 (dois) a 16

(dezesseis) anos. Esta organizada em trés segmentos:

1) Educacao Infantil — de 02 a 06 anos;
2) Ensino Fundamental — de 07 a 14 anos;

3) Educacao de Jovens e Adultos — de 14 a 16 anos.

Organizagao curricular

Tendo como meta de ensino um trabalho de conhecimento, respeitando o
desenvolvimento cognitivo e individual do aluno com deficiéncia intelectual, a escola
especial apresenta uma proposta curricular condizente com as reais necessidades
dos educandos, desenvolvida através de projetos de aprendizagens especificos a

cada segmento.

Na educacéo infantil, o alicerce de todo o trabalho est4 no cuidar e no educar
vislumbrando a construcdo da identidade e da autonomia estreitando a parceria
familia/escola com o intuito de fortalecer as singularidades e do desenvolvimento
sécio, emocional e cognitivo das criancas, fazendo uso dos diversos espacos de
aprendizagens e tendo como eixos norteadores as areas do conhecimento:
Linguagem oral e escrita, conhecimento de mundo, natureza e sociedade e

movimento e expressao.

Considerando os diferentes estagios de conhecimento prévio, a escola atua de
forma que, progressivamente, durante o ensino fundamental, cada aluno possa
desenvolver habilidades de interpretar e produzir textos nas mais variadas situacoes

de acordo com a proposta oferecida pelo professor. Destacam-se 0s eixos de
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trabalho: movimento e expressao, artes visuais, musica, linguagem oral e escrita,

matematica, natureza e sociedade, educacao fisica e informatica educativa.

Diante das novas exigéncias soOcio-politico-culturais o objetivo da Educacédo de
Jovens e Adultos € capacitar os educandos para o exercicio da cidadania,
estimulando o desenvolvimento das habilidades do curriculo funcional para ingresso
ao Cefap (Centro de Formacao e Acompanhamento Profissional) e rede regular de
ensino. Nessa perspectiva, refletimos dentro de uma visdo pedagogica
considerando sua dimensé&o social, ética e politica como foco na implementacao

das nog¢des béasicas de inclusdo no mercado de trabalho.

Areas do conhecimento contempladas:

Lingua Portuguesa, Matematica, Estudos da Natureza e Sociedade.

Conteudos a serem trabalhados:

Identidade/ Vida familiar/Escola/Linha do tempo/Espacos de vivéncias e
convivéncias/Normas e regras sociais/Expressao artistica/Trabalho, tecnologia e
emprego/Construcao da identidade sexual/O corpo e sua funcionalidade/Higiene e
saude/Autoconhecimento para o auto-cuidado/Alimentacdo, saude, autonomia e

independéncia (AVP)/Preservacao do meio-ambiente/ Horta.

Acompanhamento e avaliagcao

O acompanhamento do desenvolvimento do educando é feito através de registros
sistematicos realizados pelos professores, organizados em relatorios semestrais e
portfélios. Os profissionais responsaveis pelos atendimentos especificos tambéem

emitem pareceres sobre cada educando.

ACOES PEDAGOGICAS 2009
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Dar a vez ao alunado de forma organizada;

Apresentar aos alunos a divisdo de horarios praticada na escola;

Esclarecer o carater inegociavel da estrutura-base (duracéo de cada horario,
namero de aulas semanas de lingua portuguesa, por exemplo, horarios do
intervalo, chegada e saida);

Levantar, junto aos alunos, os nomes dos atendimentos/aulas;

Dispor, no quadro de horérios, os atendimentos (cuja determinacao de horério
€, a priori, inegociavel);

Levantar, junto aos alunos, as atividades permanentes (rotinas), tais como
chamada, acolhimento, organizacdo de material etc.;

Negociar, com 0s alunos, o posicionamento das aulas no quadro (exceto os
atendimentos, que ja sdo previamente estipulados);

Montar o quadro de horarios com os alunos;

Retomar o quadro de horarios diariamente, firmando acordos e avaliando seu
cumprimento;

Normas de convivéncia, ndo esquecendo a afetividade;

Construgao da rotina compartilhada;

Grupos de responsabilidade;

Construcado de assembléia.

“O aluno bem-comportado pode sé-lo por medo do cagb, por conformismo. Pouco
importa: seu comportamento é tranquilo. Ele é disgilinado. Isto é desejavel?”.
Yves de La Taille

PROPOSTA PARA EDUCACAO INFANTIL/2009
21



Universidade Corporativa da Rede Apae - UNIAPAE
Sistema de Intercambio entre Gestores das Apaes - SIGA
Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Salvador

% Federacdo Nacional das APAEs - FENAPAE

R oF
€ savp®

Objetivo geral

Favorecer a construcdo da identidade e autonomia da crianca, através de situacdes
gue desenvolvam as habilidades fisicas e mentais, incentivando a independéncia e a
curiosidade, com énfase na auto-estima, afetividade, cooperacédo, socializacdo e a
organizacdo, oportunizando a interpretacdo da realidade e estabelecendo relacdes
entre novas informacdes e a realidade dos estudantes para construir conhecimento,

compreendendo a sociedade e interagindo nela.

Objetivos especificos

Ser cada vez mais autbnoma em relacdo ao adulto;

Interagir com outras criancgas e resolver os conflitos entre elas mesmas;

Ser independente e curiosa, ter iniciativa prépria para satisfazer sua
curiosidade;

Ter confianca e habilidade para formar ideias proprias e expressa-la com
conviccdo, nao desencorajando diante dos obstaculos;

Oferecer oportunidades de fortalecimento da auto-estima e de construcéo da
identidade e autonomia,

Desenvolver o raciocinio légico-matematico, através de atividades
desafiadoras;

Desenvolver a expressao oral e escrita, bem como a interpretacao de textos;
Promover situagbes na qual o aluno desenvolva suas habilidades fisicas e a
expressao corporal;

Incentivar a utilizacdo dos conhecimentos cientificos para compreender 0s
fendbmenos naturais, desenvolvendo, assim, a capacidade de aprender a
aprender;

Dar énfase ao aprendizado, num ambiente afetivo e acolhedor, com

seguranca e independéncia, onde a crianc¢a sinta prazer em aprender.

PLANEJAMENTO DA EDUCACAO INFANTIL
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1. Linqguagem (oral e escrita)

Objetivos
Ampliar capacidade comunicativa,
Ampliar vocabulario;
Aprender a olhar e a ouvir, trocando experiéncias;
Conhecer e aprender a respeitar o diferente;
Interessar-se pelo contato com praticas culturais mediadas pela escrita.
Conteudos
1- Falar e escutar;
2- Préticas de leitura.
Habilidades e competéncias
Uso da linguagem oral;
Elaborar perguntas e respostas;
Explicar e argumentar suas idéias e pontos de vista;
Reconto de histéria;
Desenvolver as varias capacidades, como a sociabilidade, comunicagéo,
entre outras;
Ouvir a leitura de textos de diferentes géneros;
Ler mesmo que ainda ndo o faca de forma convencional;
Observar e manusear materiais impressos;
Valorizar a leitura.
Procedimentos
Roda de conversa,
Lista de chamada;
Dramatizacgao;
Producdes artisticas;
Roda de histéria;
Atividades de escrita;

Musicas;

Diferentes géneros textuais (parlendas, trava-lingua, poemas, receitas);
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Cartazes coletivos;

Manuseio de livros, jornais e revistas.

2. Matematica

Objetivos
Estabelecer aproximagfes a algumas no¢Bes matematicas presentes no seu
cotidiano como contagem, relacdes espaciais, etc;
Reconhecer e valorizar os nimeros, as contagens orais e no¢gfes espaciais
como ferramentas necessarias no seu cotidiano.

Conteudos
Contagem;
Medidas e grandezas;
Espaco e forma.

Habilidades e competéncias

Expor idéias proprias e escutar as dos outros;
Reconhecer e representar as posicoes espaciais em situacdes diferentes;
Diferenciar as formas geométricas basicas;
Reconhecer cores;
Realizar contagem oral em situacfes do cotidiano.

Procedimentos
Utilizar contagem oral nas brincadeiras e em situacdes em que as criangas
reconhecam sua necessidade;
Explorar diferentes procedimentos para comparar grandezas e medidas;

Explicar e/ou representar posi¢cao de pessoas e/ou objetos.

3. Movimento

Objetivos
Construir, ampliar e afirmar sua imagem corporal;
Ampliar gradualmente o conhecimento e controle sobre o corpo e movimento;

Desenvolver sua coordenacdo do movimento e o equilibrio;
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Aperfeicoar as habilidades e possibilidades de manuseio dos diferentes
materiais e objetos;
Aprender a combinar e respeitar regras.
Conteudo
Expressividade;
Equilibrio e coordenacao.
Habilidades e competéncias
Adquirir maior controle sobre o seu corpo e apropriar-se cada vez mais das
possibilidades de inser¢cdo com o mundo;
Ampliar as possibilidades do uso significativo de gestos e posturas corporais;
Ampliar seus conhecimentos acerca de si mesmos, dos outros e do meio em
que vivem;
Desenvolver seu plano motor (subir, escalar, pular);
Aprimorar-se progressivamente da imagem global de seu corpo.
Procedimentos
Brincadeiras de faz de conta;
Jogos e brincadeiras envolvendo a interacao, imitacdo e o reconhecimento
do corpo;
Representar experiéncias vividas por meio do movimento;
Exercicios que envolvam habilidades de for¢ca, velocidade, resisténcia,
flexibilidade;
Brincadeiras e jogos que envolvam exploragdo das capacidades fisicas e a

expressdo de emocgoes, afetos e sentimentos.

4. Natureza e sociedade

Objetivos
Ampliar as experiéncias que traz de casa e de outros lugares;
Reconhecer os componentes da paisagem,;
Ampliar o conhecimento dos seres vivos e valorizar a vida e 0 meio ambiente;
Conhecer o seu corpo e o0 que acontece com ele em determinadas situacoes;

Aprender a cuidar de si de forma a evitar acidentes e manter a saude.
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Conteudos
Confeccao de objetos e progressos de transformacéo;
Prevencao de acidentes e conservacao dos objetos do uso cotidiano;
Os seres Vvivos;
- Relacéo entre diferentes espécies;
- Cuidado e valorizagdo com animais e plantas;
- Cuidado com o corpo;
Fendmenos da natureza — Condi¢Bes didrias do tempo (calor, chuva, dia,
noite).
- Variagao de temperatura.
Procedimentos
Identificac@o pessoal (descricdo de suas caracteristicas);
Observar e explorar os componentes da paisagem local e outras paisagens;
Conversacao sobre diversas datas comemorativas;
Conhecimento do proprio corpo;
Observacao dos fendmenos da natureza;
Confeccao de cartazes.
Avaliacéo
A avaliacdo deve ser concebida como um processo continuo, no qual o
desenvolvimento da crianga é focalizado em seus multiplos aspectos,
desenvolvimento este, que é pessoal e cujo ritmo deve ser respeitado.

Dar-se-a através do registro de desenvolvimento do aluno no decorrer do ano.

Referéncias )
BASSEDAS, Euldlia, TERESA, Huguet, SOLE Isabel. Aprender e Ensinar na
Educacéao Infantil. S&o Paulo.

BRASIL. Ministério de Educacédo e do Desporto. Referencial curricular nacional
para educacdao infantil . Brasilia, DF: MEC, 1998.

BRASIL. Ministério da Educacdo e do Desporto. Conselho Nacional da Educacéo.
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo | nfantil. Parecer CEB n°
022/98 aprovado em 17 de dezembro de 1998. Relator: Regina Alcantara de Assis.
Brasilia, DF, 1998.
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PROJETO DE APRENDIZAGEM 2009
Tema - Diversidade: o direito de ser

Ver no proprio olho é caminhar para integrar a prépria sombra pessoal.
Integrar € considerar parte estrutural de si mesmo e ndo ter medo de assumir a condigéo de
ser humano em processo constante de crescimento.
O grande objetivo do ser € aprender a se humanizar.

Apresentacao

Organizar o trabalho pedagdgico da escola e da sala aula é tarefa individual e
coletiva de todos. Para tanto, é fundamental que se sensibilizem com as
especificidades, as potencialidades, os saberes, os limites e as possibilidades das
criancas e adolescentes diante do desafio de uma formacédo voltada para a
cidadania, a autonomia e a liberdade responsavel de aprender e transformar a

realidade de maneira positiva.

Nessa proposta educacional buscamos investir na formagdo do educando,

possibilitando-lhe a construcéo dos saberes significativos para sua vida.

Justificativa

Trabalhar com a diversidade é uma tarefa complexa e ao mesmo tempo desafiadora,
pois sem conhecer as interagcbes ndo ha como educar criancas e jovens numa
perspectiva de humanizacdo. Embora saibamos que seja impossivel uma escola
igual para todos, acreditamos que seja possivel a constru¢do de uma escola que
reconheca que os alunos séo diferentes, que possuem uma cultura diversa e que
repense o curriculo, a partir da realidade existente dentro de uma logica de

igualdade e de direitos sociais.

Nessa visdo buscamos através do projeto Diversidade: o direito de ser, trabalhar
com a sensibilidade de se permitir a perceber o outro com generosidade.
Incentivando-os a uma mudanca de atitude que influenciard na construgdo do ser

cidadao capaz de reconhecer-se como protagonista de uma sociedade pluralista.
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Objetivo Geral

Oportunizar a comunidade escolar situagdes para refletir, discutir e posicionar-se de
maneira critica e responsavel sobre a questdo da discriminagdo no contexto escolar
para, assim, compreender a cidadania como um processo de conquista de direitos e

deveres para a construcao de uma sociedade humanista.

Objetivos Especificos
Repudiar todo tipo de discriminacdo baseada em diferencas de raga, etnia,
classe social, crenga religiosa, sexo e outras caracteristicas individuais ou
sociais;
Compreender a desigualdade social como um problema de todos e como uma
realidade passivel de mudancas;
Valorizar a importancia da nossa historia e origem;
Apreciar obras artisticas e manifestacdes culturais;
Estimular a oralidade, ampliando o vocabulario e a capacidade de expressao;
Identificar valores historicos e culturais;
Utilizar a musica como linguagem expressiva e forma de conhecimento de
mundo;
Construir gradualmente postura para a aprendizagem através da formulacéo
de hipotese na busca de informacdes;
Criar uma imagem positiva de si mesmo, baseada em suas caracteristicas

fisicas e culturais e, desta forma, fortalecer sua auto-estima.

Metodologia
O projeto sera desenvolvido com estudos de textos significativos sobre o tema,
utilizando diferentes modalidades textuais, como lendas, contos, poemas, musicas,

textos informativos e documentarios.

As situacbes de aprendizagem dar-se-d0 com reflexdes, dinamicas, jogos,

pesquisas, leituras coletivas, registros, visitas e passeios coletivos.
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Recursos
Diversas fontes de pesquisa, tais como: revistas, livros didaticos e Internet;
Materiais escolares diversos;

Recursos tecnologicos como: TV, DVD, aparelho de som, CDs, computador.

Avaliacéo
A avaliacdo permitird orientar e otimizar as aprendizagens. A partir desse
pressuposto utilizaremos observacdes diretas e portfolios, a fim de que possamos

analisar e favorecer a evolugéo dos alunos no processo ensino-aprendizagem.

Referéncias
BRASIL. Secretaria de Educacédo Fundamental. Parametros Curriculares Nacionais:

Pluralidade Cultural e Orientagdo Sexual. 1997

Apresentacao
Iniciacéo para o Trabalho

Formacao Profissional
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CENTRO DE FORMACAO E ACOMPANHAMENTO PROFISSIONAL (CEFAP)

Apresentacao

O Centro de Formacdo e Acompanhamento Profissional da APAE Salvador
desenvolve o Programa de Educacao Profissional com vistas a formacao plena de
seus aprendizes desde 1997. A partir desta data vem evoluindo procurando a
individualizacdo dos processos formativos para que as pessoas com deficiéncia
criem 0s seus espacos no mundo do trabalho e possam ser felizes em seu processo

vital.

Encarar a Formacéo Profissional como um percurso que visa levar a pessoa a uma
participacéo ativa na comunidade é o desafio dos dirigentes, familiares e de todos os

educadores.

Vivemos hoje em um modelo de Formagédo Profissional que prima por respeitar
cada vez mais as diferencas individuais das pessoas com deficiéncia e suas

diversas formas de aprendizagem.

A visédo futurista, que norteia o Programa de Educacado Profissional do Cefap,
contempla a formacéo de habilidades e competéncias voltadas para a vida laboral, o
trabalho incessante com a familia, a formacao de parcerias e a sustentabilidade do

programa.

Em nosso percurso histérico ja capacitamos mais de 1000 (mil) pessoas de nossa
Instituicdo e de outras parceiras. Cada vez mais estamos conscientes que as
pessoas com deficiéncia necessitam de oportunidades e condi¢cdes favoraveis ao

processo de aprendizagem.

Todos os dirigentes, profissionais, familiares e empresarios precisam compreender
gue o significado do trabalho toma formas diferentes em cada um de nés e que a
missdo do educador é encontrar caminhos para que as pessoas com deficiéncia

criem espacos na comunidade como sujeitos participativos e felizes.
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O Programa de Educacéo Profissional para pessoas com deficiéncia, pode e deve
ser desenvolvido em todas as APAES; ele prima pela criatividade de sua equipe e
pelo compromisso com 0s associados. Toda APAE, por mais simples que possa
parecer, pode e deve desenvolver uma Proposta de Educacdo Profissional e

Colocacéo no Trabalho.
O Programa de Educacéo Profissional € desenvolvido em trés etapas: Iniciagdo para

o Trabalho, Formacdo Profissional e Insercdo e Acompanhamento no Trabalho.

Além disso, dispde-se de uma Equipe de Apoio Multidisciplinar e o Centro de Artes.
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INICIACAO PARA O TRABALHO
A Iniciacdo para o trabalho consiste em duas fases:

12 Fase: avaliacéo inicial para o trabalho

22 Fase: pré-profissionalizacao

A avaliacdo inicial para o trabalho visa identificar os interesses, as necessidades e
as potencialidades da pessoa com deficiéncia, especificando sua capacidade para
executar uma tarefa, funcdo ou emprego. Verificando 0s aspectos pessoais e sociais
a serem desenvolvidos, definindo assim o plano de atendimento individual para o

aprendiz.

A segunda fase consiste em possibilitar que a pessoa adquira um nivel maximo de
autonomia e independéncia, considerando as capacidades evolutivas do ser humano
nas dimensdes bioldgica, social, afetiva, cognitiva e espiritual. Oportunizando ao
educando o exercicio de cidadania onde este também aprenda a lidar com suas

limitacdes, possibilidades e escolhas.

Objetivos
Identificar e favorecer o desenvolvimento das capacidades e habilidades;
Verificar 0s aspectos pessoais, sociais e profissionais a serem desenvolvidos;
Desenvolver habitos e atitudes essenciais de trabalho;
Melhorar a capacidade pessoal de articular automaticamente os saberes
(saber, saber-fazer, saber-ser e saber-comunicar);
Tornar as fungdes cognitivas mais eficientes, favorecendo ao aprendiz

estruturar condutas inteligentes.

33



Federacdo Nacional das APAEs - FENAPAE

Universidade Corporativa da Rede Apae - UNIAPAE

Sistema de Intercambio entre Gestores das Apaes - SIGA

"%E uwt’o@ Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Salvador

Metodologia

A equipe é composta por pedagogos e psicopedagogos que desenvolvem um
trabalho focado no respeito ao estilo de aprendizagem de cada aprendiz, investindo
na qualidade das intervencbes pedagdgicas e no processo de ensino com
competéncia.

O propésito da equipe é identificar e favorecer meios para o desenvolvimento de
habilidades e competéncias necessarias ao seu processo formativo. Além disso,
melhorar o cabedal intelectual, enriqguecimento do vocabulario, aprimorar a
capacidade de comunicacao séo alguns dos aspectos que facilitam a compreenséo

do mundo para o educando.

Como o ato de conhecer necessita também de conteddos externos para se efetivar,
adotamos a prética das saidas pedagodgicas a museus, cinemas, parques, teatros,

shoppings e outros espacgos sociais.

As atividades complementares fazem parte da estrutura do programa: educacgao

fisica, capoeira, informatica e sensibilizac&o artistica.

Conteudo
O conteudo € variavel de acordo com as necessidades do aprendiz, os
acontecimentos sociais, as areas dos conhecimentos (Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias Sociais e Naturais) e outros referentes as atividades das
oficinas que visa o despertar para a conduta profissional (habilidades basicas,
especificas e de gestdo). Os conhecimentos referentes a orientacéo para o trabalho
devem estar incluidos:

Documentagdo pessoal/Normas internas de trabalho/Cidadania/Medidas de

higiene e seguranca no trabalho/Habitos e atitudes profissionais.

Os pré-requisitos para o ingresso na Etapa de Iniciagdo para o Trabalho s&o:
Idade minima de 16 anos/Ter autonomia nas atividades da vida diaria.
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Projeto Especial — Oficina Sécio-Ocupacional

E indicado para os aprendizes sem condi¢cdes de insercdo no mercado competitivo
de trabalho. Esse projeto visa atender aquelas pessoas em idade avancada ou mais

comprometida intelectualmente que exigem um programa especifico.

Propicia aos aprendizes atividades da vida diaria e vida pratica, nas seguintes areas:
Higiene e aparéncia pessoal;
Saude;
Atitudes sociais;

Trabalhos artesanais.

Os aprendizes também participam das atividades complementares de informatica,

sensibilizacéo artistica e educacéao fisica.
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FORMACAO PROFISSIONAL

A Formacdo Profissional caracteriza-se pelo seu objetivo eminentemente
qualificador, se preocupando com o desenvolvimento de habilidades e atitudes
necessarias para a formacado dos educandos, preparando-os para desempenhar

tarefas no mundo do trabalho.

A Formacdo Profissional realiza suas atividades com énfase em duas modalidades:
Habilitacdo: Habilita, de forma integral, os nossos educandos com vistas a sua

colocacao no mundo do trabalho.

Requalificacdo: Promove a formacdo, o aperfeicoamento e a requalificacédo
profissional dos aprendizes que estavam inseridos no mercado de trabalho e

regressaram por motivos diversos.

A Formacéao Profissional consiste em desenvolver, por meios de atividades tedricas
e praticas, o potencial laborativo do educando para que 0 mesmo possa executar e
produzir determinadas funcdes com qualidade, responsabilidade e criticidade.

Objetivos
Preparar o educando de forma integral com vista ao mundo do trabalho;
Aperfeicoar conhecimentos basicos, valores e atitudes necessérias para a sua
profissionalizacéo;
Conscientizar e ou encaminhar os educandos para a sua inclusdo nas Escolas
Regulares com vista ao Letramento e Alfabetizacao;
Oferecer aos educandos condi¢bes adequadas e dignas para o desenvolvimento
de posturas e habilidades basilares para o trabalho;
Encaminhar o educando para o mercado de trabalho e ou para a etapa de

Colocacéo Profissional.

Metodologia
O nosso Programa é desenvolvido utilizando um curriculo natural e individualizado,

atraves de atividades contextualizadas realizadas na propria Instituicdo, nas
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empresas parceiras (Banco do Brasil, SEC, etc) ou através do sistema S (SENAC,
SENAI).

Avaliacéo
Verificamos o éxito de aprendizagem dos nossos educandos fazendo uma avaliagcéao

continua e processual durante todo o desenvolvimento do Programa.

Conteudos

Os conteudos sdo variaveis de acordo com as demandas de necessidades dos
educandos, consolidando hébitos, atitudes e valores necesséarios no ambiente de
trabalho, visando a constru¢cdo de uma conduta profissional (habilidades basicas,

especificas e de gestdo) adequada.

A Formacao Profissional deve primar por conteudos referentes a orientacdo para o
mundo do trabalho tais como:

Documentacdo Pessoal/Normas Internas de Trabalho/Tipos de Trabalho/Concursos
Plblicos/Etica e Cidadania/Estrutura Organizacional das Empresas/Medidas de
Higiene e Seguranca no Trabalho/Relagdes Interpessoais (EU) e Intrapessoais
(Grupais)/Legislacédo Trabalhista (direitos e deveres)/ Elaboracdo e organizacéo de
Curriculo/No¢bGes basicas de Informatica/ Letramento/Alfabetizacdo/Organizacéo

Sindical.

Através desses conteudos, dentre outros, buscamos propiciar aos nossos
educandos um nivel mais formal e sistematizado de valores, atitudes, postura ética,
conhecimentos prévios e a construcao de habilidades especificamente associadas a

uma determinada funcdo ou ocupac¢ao no mundo do trabalho.

Os principais pré-requisitos para a realizacdo dos cursos de Formacéo Profissional
sao:

Estrutura formal/Conteldo programético sistematizado e contextualizado
abrangendo a teoria e a pratica/Duracgéo pré-determinada.
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Os pré-requisitos para o ingresso dos educandos nos cursos de Formacédo
Profissional s&o:

Ter a idade minima de 16 anos/Possuir maturidade para a sua convivéncia num
grupo heterogéneo/Ter autonomia na realizacdo de atividades da vida diaria com

independéncia.

E necessario salientar que, todas as APAEs, independente do contexto, estrutura
fisica, podem desenvolver um Programa de Educacédo Profissional se adequando a

realidade local.

Primeiramente, deve-se realizar um trabalho de conscientizacdo junto a familia,
buscando sempre uma escuta sensivel e resgatando a importancia do trabalho na
vida do cidaddo. A partir desse contexto, devem-se identificar as demandas
existentes na comunidade local, assim como o talento e as aspiracdes de cada

educando.

A Formacao Profissional pode iniciar de forma simples com pequenas atividades
realizadas dentro da copa, no jardim, nas areas externas e internas das Instituicdes
com o acompanhamento e as intervencgdes pedagodgicas dos educadores/instrutores.

E com o passar do tempo evoluir para uma proposta de curso propriamente dito.

Ao final do trabalho, quando o educando demonstrar que esta apto para o exercicio
da atividade profissional, serd encaminhado diretamente para o Banco de Dados da
Colocacéo, para o SINE (Servico Nacional de Empregos) ou para outros servicos da

comunidade a fim de efetuar sua inclusao laboral.

Um dos aspectos que é de suma importancia para a implantacdo e a realizacdo
desse Programa é que a pessoa que ira coordenar esta etapa tenha uma boa
articulacdo comunitaria no intuito de promover a insercédo exitosa do educando no

mundo do trabalho.
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INSERCAO E ACOMPANHAMENTO PROFISSIONAL — COLOCACAO

A Insercdo Profissional consiste na inclusdo do aprendiz em alguma atividade
laboral, considerando seu potencial, habilidades, competéncias e aptidoes pessoais,
bem como a disponibilidade de vagas no mercado de trabalho. Tendo como

respaldo legal as leis:

LEI N° 8.213, DE 24 DE JULHO DE 1991 que disp0e sobre a Lei de Cotas voltada

para empregar pessoas com deficiéncia:

Art. 93. A empresa com 100 (cem) ou mais empregados esta obrigada a preencher
de 2% (dois por cento) a 5% (cinco por cento) dos seus cargos com beneficiarios

reabilitados ou pessoas portadoras de deficiéncia, habilitadas, na seguinte

proporcgao:

| - até 200 empregados..........cceeveeeeeeeeiiieeeccciiieeeee 2%;
[ - de 201 @ 500......cccciiieeiiiiiiiiiee e 3%;
[ - de 501 @ 1.000......cccceeiiiiiiiiiiieeeiiiieieee e 4%;
[V - de 1.001 em diante. ........ccccevveeeeeeiiieeeieeeennnnnnnns 5%.

§ 1° A dispensa de trabalhador reabilitado ou de deficiente habilitado ao final de
contrato por prazo determinado de mais de 90 (noventa) dias, e a imotivada, no
contrato por prazo indeterminado, s6 podera ocorrer ap0s a contratacdo de

substituto de condi¢gao semelhante.

§ 2° O Ministério do Trabalho e da Previdéncia Social devera gerar estatisticas sobre
o total de empregados e as vagas preenchidas por reabilitados e deficientes
habilitados, fornecendo-as, quando solicitadas, aos sindicatos ou entidades
representativas dos empregados.

LEI N°7.853 DE 24 DE OUTUBRO DE 1989 - que dispde sobre 0 apoio as pessoas

portadoras de deficiéncia, sua integragdo social, sobre a Coordenadoria Nacional

para Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia - CORDE, institui a tutela
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jurisdicional de interesses coletivos ou difusos dessas pessoas, disciplina a atuacao
do Ministério Publico, define crimes, e da outras providéncias.

As modalidades de insercdo profissional propostas pelo Programa sao: Emprego

Competitivo Aberto (quando o aprendiz é colocado como qualquer pessoa, sem a

obrigatoriedade de apoios ou procedimentos especiais) e Emprego Competitivo

Apoiado (quando o aprendiz ou grupo de aprendizes passa a trabalhar com o apoio

constante de um instrutor).

O acompanhamento profissional é caracterizado pelo Projeto de Assessoria Técnica
que consiste em diferentes servigcos, relacionados abaixo, visando a eficiéncia e a
eficacia da inclusédo profissional da pessoa com deficiéncia intelectual, bem como a

garantia da sua empregabilidade:

Identificacdo de Postos de Trabalho — mapeamento de possiveis postos de
trabalho compativeis ao perfil da pessoa com deficiéncia intelectual com emissao

de relatério do trabalho realizado.

Palestra de Sensibilizacdo - orienta e estimula todas as hierarquias da
empresa a receberam informacdes sobre a diversidade humana, da qual a
deficiéncia intelectual € um aspecto. Prepara os colaboradores para expressarem
seus sentimentos, preconceitos e duvidas, minimizando e prevenindo os efeitos
de atitudes inadequadas que possam interferir na incluséo profissional (duracao
de 1 hora).

Visitas Técnicas - ocorre de acordo com a necessidade da empresa. Citando
como exemplo, uma empresa solicitou orientagdo para colaboradores que esta
nas dependéncias da prépria empresa, com o objetivo de informar a proposta da
instituicdo onde as pessoas sao capacitadas, desmistificando pré-conceitos e

proporcionando interagdo com a deficiéncia intelectual.
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Consiste ainda em promover um acompanhamento sistematico para 0S n0Ss0S ex-

alunos, através da assistente social e pedagogo, in loco (na empresa) realizando

atendimentos individuais, reunifes e técnicas de dindmicas de grupo (integracéo,

autoconhecimento,

etc.) bem como disponibilizamos um

instrutor,

quando

necessario, para acompanhar o ex-aluno no periodo de adaptacéo nas atividades da

empresa. (a combinar). Além disso, encaminha-se para o médico neurologista da

nossa instituicdo, sempre que necessario.

Visitas Domiciliares -

tange a intervencgdo dos conflitos intrafamiliares.

Acompanhamento das familias dos ex-aprendizes, no que

PROCESSO OBJETIVO METODO PUBLICO RESPON- MEIOS E CRONOGRA-
O Qué? Para qué? Como? ALVO SAVEL INSTRUMENTOS MA
Para quem? Quem? Com qué? Quando?
Contatos com Telefone,
Insercédo e Incluir a empresas parceiras, e-mail,
acompanha- pessoa com | triagem, pré- fichas de De acordo
mento de ex- deficiéncia sele¢do, assessoria Equipe supervisao, com a
aprendizes no intelectual no | técnica (andlise de Aprendizes | Técnica contrato de demanda
mercado de mercado de posto de trabalho, e parceria,
trabalho trabalho sensibilizagéo e Empresas data show,
visitas técnicas maquina
domiciliares) fotografica.
Acompanha- Prestar Contatos, Telefone,
mento das assisténcia reunido de integracdo | Aprendizes | Equipe e-mail, Quinzenal
familias dos ex- | aos ex- e informativa. e Técnica data show, Mensal
aprendizes aprendizes e | Visita domiciliar Familiares maquina
seus fotogréfica.
familiares
Monitoracédo e Controlar as Reunibes, relatdrios, | Coordena- | Equipe Computador,
avaliacdo das atividades, planos de cédoe Técnica material de Mensal
atividades comparar os | acao/graficos Geréncia escritorio
dados cronogramas
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Atribuicdes da insercdo e acompanhamento profission al no mercado de

trabalho.

Manter atualizado o banco de dados;

Manter contato com recursos humanos das empresas, com o0 objetivo de
conquistar novas parcerias, através da busca ativa;

Fazer andlise da (s) funcao (6es), disponibilizada (s) pela empresa, com apoio da
terapeuta ocupacional;

Avaliar o perfil laboral dos aprendizes, que se encontram no banco de dados, e
sua afinidade/habilidade com as vagas disponibilizadas;

Orientar a familia dos aprendizes encaminhados ao mercado de trabalho, nas
guestdbes como: exames admissionais, assinatura de contrato e
acompanhamento, através de visita domiciliar, dos aprendizes para seu bom
desempenho;

Verificar documentacdo solicitada pela empresa e, se necessario, orientar e
acompanhar o aprendiz para tira-la;

Orientar os aprendizes encaminhados ao mercado de trabalho quanto a sua
postura laboral, responsabilidades, assiduidade, higiene pessoal, direitos e
deveres enquanto cidadaos;

Realizar palestra de sensibilizacdo para o maior nimero de funcionarios de uma
nova empresa parceira, antes do ingresso do aprendiz na empresa;

Acompanhar os aprendizes no processo de admissao (entrevista de selecéo,
exames meédicos e assinatura de contrato);

Acompanhar o(s) aprendiz (es) em seu primeiro dia de trabalho;

Fazer, sistematicamente, supervisbes com o novo colaborador (ex-aprendiz), no
local de trabalho, com objetivo de manter a empregabilidade;

Realizar semestralmente, reunides com 0s pais ou responsaveis, dos ex-

aprendizes que se encontram no mercado de trabalho.
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O que mudou na vida da pessoa com deficiéncia intel  ectual, apés sua insercéo

no mercado de trabalho.

Conquistaram autonomia e independéncia;

Tornaram-se referéncia na familia, uma vez que a maioria dos familiares
sobrevive de trabalho informal;

O modelo médico deu lugar ao modelo social;

Ja ndo dependem mais do apoio financeiro da familia;

Conquistaram mais confianc¢a e credibilidade no trabalho;

Conguistaram o direito de cidadania (muitos compraram casas, constituiram
familia, ingressaram na escola regular etc);

Elevacédo da iniciativa.

O que mudou nas empresas ap0s a colocacdo da pessoa com deficiéncia

intelectual

As empresas se tornaram mais produtiva;
Ganhos de imagem (marketing social);
Engajamento e espirito de equipe;
Incentivo a criatividade;

Aumento na produtividade;

Admiracgéo do cliente pela iniciativa.
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EQUIPE DE APOIO MULTIDISCIPLINAR

Constituido por uma equipe técnica nas areas de psicologia, servi¢o social, terapia
ocupacional e educacdo fisica prestando apoio no Programa de Educacéo
Profissional no que se refere as avaliagbes, aos atendimentos e as orientacdes

especificas.
O trabalho destes profissionais consiste em:

Psicologia — desenvolver atividades com o foco na aquisicdo de comportamentos
adequados para a vida laboral (normas, regras, hierarquia, relacionamento
interpessoal, responsabilidade, execucao da tarefa, iniciativa, etc) bem como na

melhoria da qualidade de vida.

Servico Social — atender as familias em suas necessidades basicas garantindo a
sua condicdo de cidadania e integrando-se no contexto sécio familiar e na

comunidade na qual vive.

Terapia Ocupacional — desenvolver atividades que visem a maxima
independéncia e autonomia na vida diaria bem como qualificacdo para futura

insercado no mercado de trabalho.

Nucleo de Esporte e Lazer — desenvolver atividades como educacgéo fisica,
capoeira, treinamento fisico para competicbes visando favorecer o
desenvolvimento biopsicosocial dos aprendizes da APAE, encorajando-os a
superar as suas dificuldades e limitagcfes, através da pratica de atividades fisicas,
exercicio, esporte e lazer de cunho ludico, contextualizado na proposta
pedagogica da Instituicdo, aprimorando a sua condicdo para insercdo no

mercado trabalho.
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CENTRO DE ARTES

O Centro de Artes é um programa dentro do Cefap, onde séo desenvolvidas oficinas
artisticas na area de teatro, cinema e video, artes visuais, musica e danca. O carro
chefe do Centro de Artes € a Opaxord Companhia de Danca e Percussao. A Cia.
Opaxord possibilita o desenvolvimento de novas habilidades sensoriais e corporais
nos aprendizes. O principal foco das coreografias € o resgate da cultura africana e

nordestina.

A Cia. Opaxor6 iniciou como um grupo de danca desenvolvido para participar de um
festival internacional especifico, e que devido a esse sucesso prosseguiu em

apresentacoes folcloricas.

Atualmente o grupo é composto por 34 artistas com e sem deficiéncia. Para fazer
parte do elenco é necessario que o aprendiz seja aluno da Instituicdo, onde séo
observados nas aulas de sensibilizacdo artistica e quando mostrado um potencial &
convidado a integrar a Companhia. Pode ser selecionado, também, aquele oriundo
da comunidade, uma vez que a APAE em parceria com o Ministério da Cultura é
sede do Ponto de Cultura Arte Viva, tendo como foco a inclusédo através da arte.

O Centro de Artes tem em sua equipe um coordenador, uma professora de danca,

um professor de musica e percussao, além de outros professores de projetos
especificos.
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SERVICO SOCIAL DO CENTRO EDUCACIONAL DA APAE

Introducao

Nos moldes atuais do conceito de familia ndo cabe mais caracteriza-la apenas pelos
atores que a compde, seja pelo vinculo consangtiineo ou relacional. Configura-se
um modelo de familia ampliada e que influencia diretamente na forma de

convivéncia entre seus membros e na fragilidade dos seus vinculos.

Desta forma, ndo convém trabalhar com a familia de maneira fragmentada e sem
toda a sua dinamica relacional e cotidiana, percebendo como os seus vinculos se
estabelecem, empoderando-a e envolvendo-a através do entendimento acerca de
direitos e resgate da auto-estima desta familia no sentido de reforcar o significado
dos vinculos afetivos, familiares e comunitarios legitimando cada um o seu papel na

perspectiva de assumir a sua condicdo de sujeito protagonista da acao.
Projetos Desenvolvidos

1. Geracéo de Renda
Objetivo: Criar alternativas para geracdo de renda, elevacdo da auto-estima e

desenvolvimento do potencial de trabalho das familias.

2. Fazer e Acontecer
Objetivo: Suscitar reflexdes acerca da importancia dos valores humanos para

fortalecimento das rela¢des sociais e pleno exercicio da cidadania.

3. Projeto Pais Apoio

Objetivo: Capacitar e acompanhar o grupo de pais para desenvolver acdes junto aos
pais de recém-nascidos nas maternidades publicas, que tiveram um diagnéstico de
deficiéncia, no intuito de apoia-los e orienta-los sobre a existéncia de tratamentos

necessarios.
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Outras Acoes

Atendimento a comunidade;

Entrevistas sociais para investigar as situacoes: cultural, ambiental, social,
pessoal e econémica do educando e seus familiares;

Orientacdo aos pais e/ou responsaveis sobre as normas e rotinas do Centro
Educacional, recursos existentes e necessidade da participagéo efetiva deles no
processo educacional da crianga ou adolescente;

Visitas domiciliares em situacdes de necessidade;

Elaboracdo de projetos especificos de atuacdo, estabelecendo estratégias
esbocgadas através de situacdes concretas do educando e da familia;

Orientacbes e encaminhamento das familias para o0s beneficios sociais,
previdenciarios e assistenciais;

Identificacdo das necessidades econdmicas mais preeminentes da familia
procurando conjuntamente a criacdo de alternativas para o enfrentamento da
problemaética;

Participacdo em reunides da equipe interdisciplinar;

Mobilizacdo da rede de servicos sociais do municipio e do estado a fim de
atender a demanda do educando e seus familiares;

Estabelecimento de contatos com Universidades e Instituicbes que desenvolvem
servicos similares, para troca de experiéncia, aquisicdo de novos conhecimentos
e técnicas necessarias a qualidade do atendimento;

Capacitagéo dos integrantes do grupo Pais Apoio.

Sugestao de Consulta

Www.transportes.gov.br

www.mas.gov.br
Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS), 2004.

Fetatiitn Ada PDacena ~rnm Nafiridneria — Drniatn da | ai N0 7 AOQ/2NNA

Alguns Procedimentos
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SAUDE - ALGUNS PROCEDIMENTOS

No inicio do atendimento na area de salde devem-se observar as seguintes

consideracgoes:

1. Se existe demanda de pacientes para utilizar os  servigos a serem oferecidos.

Levar em consideracdo o numero de habitantes do municipio e a possibilidade de
atendimento aos pacientes de outros municipios.

Fazer levantamento da rede SUS e ver as caréncias na area ambulatorial. Pode ser
realizada pesquisa junto ao seu mercado (comunidade) para verificar o0s
atendimentos que ndo sao oferecidos na regido e que sado passiveis de serem

oferecidos pela APAE.
2. Espaco Fisico/Localizacao

Levar em consideracdo que € indispensével area de estacionamento e estar proximo

ao acesso de transportes coletivos.

3. A APAE ja oferece algum tipo de servico de saude para seus alunos?

Muitas vezes a APAE ja disponibiliza para os alunos atendimentos como terapia
ocupacional, fonoaudiologia, fisioterapia e atendimentos médicos que podem ser

estendidos para a comunidade.
4. O municipio onde a APAE esta localizada estana  Gestéao Plena?

Na gestdo plena o municipio € quem decide as parcerias que ira realizar. Caso nao
esteja na gestao plena, as negociacdes serdo realizadas com a Secretaria Estadual
de Saude. Em geral todo convénio comeca no municipio, deve-se entdo estreitar a

parceria entre a APAE e a Secretaria Municipal de Saude.
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5. Conhecer as Portarias Ministeriais relativas a & rea de saude, principalmente
a GM/MS n°. 2.848 de 06 de novembro de 2007.

Anexo V Grupo 03 — Procedimentos Clinicos - Descreve os procedimentos, codigos

e valores da Tabela Unificada do SUS.

6. Documentos legais

CNPJ, Alvara de Localizacao, Alvara da Vigilancia Sanitaria, entre muitos outros.
7. Quais os profissionais que devem ser contratados pela APAE.

Além dos profissionais de saude (médicos, psicélogos, fisioterapeutas) também séo
necessarios:

a) Recepcionista,

b) Faturista;

c) Limpeza/Higienizacgao.

8. Com todas as informacdes e dados deve ser elabor ado um Projeto sobre o
servico a ser implantado, relacionando a estrutura fisica e equipamentos

disponiveis, os profissionais e os atendimentos que serdo disponibilizados.
9. Fontes de recursos

Os servicos podem ser remunerados de varias maneiras, ndo necessariamente
apenas pelo Sistema Unico de Satde (SUS).

a) Atendimentos patrticulares;

b) Através de convénios (Tabelas e codigos AMB/90, AMB/92, CBHPM);

c) SUS (Tabela Unificada SUS).
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10. Suporte de Informatica

Mesmo uma pequena empresa precisa utilizar ferramentas de informatica. Ai se
incluem, equipamentos (hardware) e programas (software).

Na area de saude é indispensavel a utilizagdo de um bom programa, cuja funcéo ira
desde a recepcao dos pacientes, registros, prontuarios, e por fim, o faturamento das

contas referentes aos servigos realizados.
11. Divulgacéo dos Servigcos (marketing)

Marketing é o conjunto de estratégias e acdes que provéem o desenvolvimento, 0
lancamento e a sustentacdo de um servico no mercado consumidor. Mesmo de

forma simples, a divulgacéo é essencial para atrair clientes.

A Impaortancia do Sistema de Planejamento
Politica de Acompanhamento e Monitoramento do Movimento Apaeano

Gerenciamento Financeiro
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A IMPORTANCIA DO SISTEMA DE PLANEJAMENTO

Com os novos paradigmas da era do conhecimento, da sustentabilidade e da
responsabilidade social, as Apaes devem fortalecer a integracdo sinérgica tao
necessaria na relacdo entre associados, beneficiarios, clientes, gestores e
colaboradores que compde a sua estrutura organizacional, sem perder de vista o
propdsito da nossa existéncia: a valorizacado do ser humano, especialmente daquele

com deficiéncia intelectual.

Para tanto, deve adequar a sua estrutura organizacional e implantar a cultura do
Planejamento e respectivos instrumentos (Ex.: Plano Estratégico e Programas de
Ac¢do) como uma forte aliada & gestéo.

Inicialmente precisa definir a missdo, a visdao, os valores e as prioridades
organizacionais. A missdo é a razdo de ser da instituicdo; define quem somos, o
propdsito para o qual existimos. Para definir a missdo deve-se ouvir as idéias dos
gestores e colaboradores com relagcdo aos aspectos mais significativos dos
propoésitos da instituicdo. O exercicio consta em fazer as seguintes perguntas: com o
qgue contribuimos? quem sdo os beneficiarios? qual os beneficios? e, por fim,
sintetizar em uma frase. Exemplo da missdo da Apae Salvador: “Promover saude,

educacdo, capacitacdo para o trabalho e inclusdo so cial das pessoas com

deficiéncia mental”.

A visdo indica a identidade comum dos propdésitos da instituicdo para o futuro; define
como pensamos e sonhamos a instituicdo no médio e longo prazo. A visao estimula
a mudanca controlada, impele os gestores a se prepararem para o futuro, dirige e
alinha as atividades corporativas e deve ter caracteristicas positivas e desafiadoras.
Para ser bem definida, deve possuir as seguintes caracteristicas: ser abrangente e
objetiva; ousada, porém atingivel; compartilhada com a equipe; compreendida pela
equipe para torna-la realidade. Exemplo da visdo da Apae Salvador: “Ser centro de

referéncia na producdo e transmissdo do conheciment 0 nas areas de saude,

educacao e trabalho”.
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Os valores inalienaveis retratam a cultura organizacional; é o conjunto de atitudes
praticadas pelos integrantes de uma instituicAo que caracteriza sua cultura e

corrobora para o cumprimento da sua missao e Visao.

Um outro aspecto a ser considerado no Planejamento € a necessidade de se fazer
uma andlise de cenario externo e uma analise do ambiente interno . A primeira
andlise consta de varidveis do ambiente externo que tenham ou possam vir a ter
impacto sobre a organizacdo como oportunidades ou ameacgas as quais se
relacionam as mudancas conjunturais econdémicas, politicas ambientais que podem

interferir positivamente ou negativamente no desempenho da organizagao.

A analise do ambiente interno sao as fortalezas e fraquezas que, como variaveis do
ambiente interno da organizacdo, promovem a seguranca € a expansdo das
atividades ou, em caso contrario, as restringem. Portanto é uma espécie de
mapeamento para conhecer o que existe no ambiente e como administra-las. O
resultado dessas andlises sao traduzidas na definicdo das macro prioridades e

respectivas prioridades especificas.

Apés a elaboragdo do Planejamento Estratégico, que é feito a cada 2 ou 3 anos, faz
parte também, a construcdo dos Programas de Acdo (PA). Define-se o negocio de
cada area e pactuam-se resultados (metas, indicadores e meios de afericao)
vinculados as prioridades estabelecidas no Plano. Para cada resultado devem ser

definidas as acdes a serem desenvolvidas para que os resultados se concretizem.

Na elaboracdo dos PAs também sao elencados os fatores criticos que impactam na
concretizacdo dos resultados e que devem ser superados e, ainda, o sistema de

comunicagdo com 0s meios pertinentes , por exemplo, reunides, relatorios, etc.

Por fim, a gestdo de qualquer organizacédo deve pactuar resultados para um periodo
determinado, materializados em um instrumento de planejamento financeiro, isto &,
contendo valores em moeda, para o devido acompanhamento e avaliacdo da

gestao. esse instrumento , denomina-se orcamento .
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Um orcamento, em financas, é a expressdo das receitas, despesas e resultados
financeiros de uma organizacéo, relativo a um periodo de execucdo (ou exercicio)
determinado, geralmente anual, mas que também pode ser revisado mensalmente

ou trimestralmente. O orcamento deriva do processo de planejamento da gestao.

A importancia do orcamento esta em antever as receitas e despesas da entidade.
Qualquer orgcamento baseia-se em dados historicos, fatos ocorridos no passado que
permitem um minimo de previsibilidade. Como a contabilidade € o registro histérico
das operacfes econbmicas e financeiras, obviamente que € o principal elemento na

formacao de premissas orgamentarias.

Documentos necessarios para funcionamento de uma Ap ae

Ata de instalacdo da APAE;

Estatuto;

Cadastro Nacional Pessoa Juridica (CNPJ);

Inscricdo Municipal;

Utilidade Publica Federal/ Estadual e Municipal;

Conselho Nacional de Assisténcia Social,

Conselho Estadual de Educacéao;

Conselho Municipal de Assisténcia Social;

Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente;

Atestados de Funcionamento emitido por Autoridade Local (s&o necessarios
trés);

Alvara de Funcionamento;

Alvara da Vigilancia Sanitaria.
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POLITICA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DO MOVIMENTO
APAEANO

A Politica de Acompanhamento e Monitoramento do Movimento Apaeano é 0
conjunto de principios, normas, processos e instrumentos articulados que retratam e
orientam a execucao do planejamento e buscam alcancar o objetivo de implementar
praticas sistematicas de acompanhamento, monitoramento e avaliacdo para

melhorar a qualidade dos servigos e da gestdo do Movimento Apaeano.

Nesse momento em que 0 movimento expressa uma crescente demanda pela
melhora da qualidade da defesa de direitos e servigos prestados aos usuarios, as
suas familias e a sociedade, o nosso desafio tem sido adotar ferramentas de gestéo
sem perder nossa identidade de movimento social, nosso comprometimento com a
problematica da pessoa com deficiéncia e a proximidade e vinculo com pais e

familiares.

Pressupostos da Politica de Monitoramento

A tomada de decisao € uma funcéo predominantemente politica — pautada em
avaliacdes de poder e relacbes - resultados produzidos por pesquisas e
avaliacOes norteiam a assertividade na tomada de decisao;

O processo de monitoramento e avaliagcdo envolve as acdes para a melhoria
dos servicos e da gestdo — possibilita ajustes, correcdes e atualizacoes;

O monitoramento é parte estratégica da gestdo — contrapfe a idéia de
fiscalizar, controlar, punir;

Avaliar deve ser uma acdo humana e democratica — conhecer a realidade e
atuar sobre ela da melhor forma;

O monitoramento deve ser uma acao participativa dialodgica — participagédo de

todos os atores envolvidos numa relagdo horizontal e construtivista.
Se o proposito da avaliacéo € julgar o que se alcancou mediante as atividades ja

realizadas, o monitoramento se debruca sobre aquilo que esta sendo feito no
cotidiano e procura ver se esta acontecendo de acordo com o planejado e tendo os
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resultados esperados, permitindo observar desvios em relacdo aquilo que a  Apae
tinha previsto, podendo assim fazer corre¢ces de rumo no curto prazo. Portanto, 0
sentido do processo de monitoramento e avaliacdo € apontar aspectos do
funcionamento das Apaes e do Movimento que, por um lado, precisam ser mudados
para melhorar, e por outro lado, ha solu¢cdes encontradas pelas Unidades que

precisam ser fortalecidas e disseminadas no seio do movimento.

Impactos do Monitoramento:
a) nas Apaes
Desenvolver autoconhecimento da Unidade;
Ter apoio para a resolucéo de seus problemas;
Desenvolver a melhoria da qualidade de seus servicos.
b) na Federacéao
Conhecer melhor sua rede;
Identificar potencialidades e fragilidades do movimento;
Poder planejar suas ac¢des por regiao;

Melhoria da qualidade dos servicos.

Por suposto, a somatoria das agdes do monitoramento garantira o fortalecimento do

Movimento Apaeano.

GERENCIAMENTO FINANCEIRO

Necessario se faz conhecer alguns procedimentos para lidar com o dinheiro nas

Instituicdes.
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Todas as Instituicbes deve ter um DEPARTAMENTO FINANCEIRO, que cuida da

movimentacgao do dinheiro que entra e que sai. Divide-se em trés setores, que Sao:

1. Setor de Contas a Pagar

1.1 - O que faz o Setor de Contas a Pagar?
E o setor responsavel por todo pagamento da Instituicdo, podendo ser: contas de
agua, conta de luz, fornecedores, prestadores de servicos, folha de pagamento, etc.

1.2 — Quem efetua as compras de materiais em geral?

O responsavel pelas compras da Instituicdo é o Setor de Compras, que ap0s receber
requisicdo de compras de materiais solicitados pelos Centros de Resultados e
Nucleo de Apoio, elabora uma Autorizacdo de Fornecimento (AF) e envia para o

fornecedor, que por sua vez, libera o material solicitado.

1.3 — Quem solicita contratacao de prestadores de servigos?
A contratacdo de prestadores de servico, normalmente pode ser efetuado pelos
Centros de Resultados e Nucleo de Apoio, ¢é formalizado através de proposta e

contrato assinado pela Superintendéncia ou Diretoria da Instituicdo.

1.4 — Quais sdo os meios de pagamentos utilizados pelas Instituicdes?
Os pagamentos podem ser efetuados através de:

Boleto bancario;

Depdsito bancéario;

Transferéncia eletrénica (TED - DOC);

Pagamento eletrdnico;

Borderd eletrbnico;

Cheque.
1.5 — Para onde mandar os documentos ap0s 0 pagamento?

Para o Setor de Contabilidade que efetua os registros e arquiva para futuras

consultas e atendimento ao Fisco.
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2. Setor de Contas a Receber
2.1 - O que faz o Setor de Contas a Receber?
Esse Setor € o responséavel por todo o recebimento da Instituicdo, podendo ser:
doacoes, servigos prestados, venda de ativo.

2.2 — Como se efetua o recebimento?

A instituicdo presta servigos ao cliente, que gera uma fatura a receber e essa vai
para o Setor de Faturamento , que registra a modalidade de recebimento e passa
para o Setor de Contas a Receber efetuar a devida cobranca junto ao cliente.
Quando é através de doacao, o Setor que recebeu o valor, repassa para o Setor de

Contas a Receber, registrar e depositar no Banco.

2.3 — Quais séo os meios de recebimentos utilizados pelas Instituicbes?
Os pagamentos podem ser efetuados através de:

Boleto bancario;

Depdsito bancéario;

Transferéncia eletrénica (TED - DOC);

Pagamento eletrénico;

Cheque.
2.4 — Para onde mandar os documentos apos o recebimento?

Para o Setor de Contabilidade , que efetua os registros e arquiva para futuras

consultas e atendimento ao Fisco.

3. Caixa e Bancos

3.1 - O que faz o Setor de Contas a Receber?
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Esse Setor é o responsavel pela conferéncia das entradas e saidas dos recursos no
Banco, faz a conciliagdo bancéaria para conferir se o Banco registrou os valores,

conforme solicitado pela instituigcéo.

4. Relatorios gerenciais
4.1 — O que é um Fluxo de Caixa?
E um relatério gerencial que informa de maneira organizada toda a entrada e saida
de recursos da Instituicdo. Nesse fluxo € possivel identificar a saude financeira da
empresa, pois é possivel elaborar previsdo do que vai receber e vai pagar e saber o
saldo final de cada dia. Com base nessa informacdo a Instituicio pode tomar

dinheiro emprestado no Banco ou aplicar as sobras de caixa.

4.2 — O que € um Orcamento?

E um relatério que contempla uma programacéo anual de receitas e despesas que a
Instituicdo pretende realizar. Inclui nesse relatério ndo apenas a movimentagao
corrente, como também os investimentos em equipamentos em geral. Constitui-se

num instrumento importante na Instituicdo, onde sintetiza o planejamento anual.
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